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Veranderte Rahmenbedingungen

> Ende des Kalten Krieges und der bipolaren
Weltordnung

> Emanzipation der Europdischen Union auf
wirtschaftlicher Ebene

> Verkurzung von Distanzen und Nivellierung von
Unterschieden

— wirtschaftlich
— sprachlich

- kulturell

— politisch
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Neue Herausforderungen

> Verteidigung der Souveranitat
und territorialen Integritat

Innere Sicherheit

Katastrophenschutz und
Humanitare Hilfe

> Rettungseinsitze und

Veranderte Erweiterung Evakuierungen
Sicherheits der Aufgaben > Friedenschaffende
-lage des Militars MaBnahmen und

Kampfeinsatze

> Friedenserhaltende
Missionen, Polizeimissionen
und Nation Building

> Technologietrager und
Nachfrager militarischer
Ausrustung
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Aufbrechen der althergebrachten Gliederung des
Militars

Land- Luft- See- Digitale
streitkrafte streitkrafte streitkrafte Streitkrafte

Personalwesen

Buchhaltung, Finanzen und Controlling
Materialwirtschaft
Infrastrukturdienste
Polizei und Spionageabwehr
Aufklarung
Forschung und Lehre

Medizinische Versorgung
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FUr konkrete Auftrage werden Teams bzw. Task
Forces gebildet

Definition des
Auftrages

Konstituierung
des Teams

Auswahl der

Team-Mitglieder Task Force

Pool von Personen
(unterschieden nach Leveln)
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In der Praxis werden sich die Teams aus mehreren
spezialisierten Pools rekrutieren

Unterstlitzungskrafte

Infrastrukturdienste

Land-
streitkrafte

streitkrafte

See-
streitkrafte

Digitale
Streitkrafte

Materialwirtschaft

Aufklarung

Personalwesen

Medizinische Versorgung
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Vernetzung erhoht die Leistungsfahigkeit und
Schnelligkeit des Einzelnen (1/2)

Handlungsebenen des Einzelnen Alleine kann der Einzelne nur innerhalb der

Reichweite seiner Sensoren und Effektoren
handeln

Entscheider J—
(kognitive Ebene) :

X Objekt
X X
Reichweite der Reichweite des o
Sensoren Effektors
(Informationsebene) (physische Ebene)
Quelle: Eigene Darstellung; Vgl. Alberts (2000), S. 95 HE= ==
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Vernetzung erhoht die Leistungsfahigkeit und
Schnelligkeit des Einzelnen (2/2)

Eine vollstandige Vernetzung integriert weitere

Durch die Vernetzung
untereinander lassen sich die Datenquellen und verkniipft die daraus gewonnen
Reichweiten erhohen Informationen zu einem Gesamtbild
. e ,’.’L m—— .y /'.’L‘ .................
.-E ..E:." ‘E (‘-‘--ih..'.‘_ ................... >
........................................ }
P \4 $ R RPRRRRRRRRELP >
% ‘-a_:‘.‘ i 4,_ .............................................. >
. Datenbank mit allen
N Entitdten und ihren
Positionen

X Objekt X Unbekanntes
Objekt
X B
S Schiff
X X
F Flugzeug

‘ D Land
D Wasser

A Siedlung
Geodatenbank mit

Kartenmaterial
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Der Ubergang von Befehls- zur Auftragstaktik
fordert die Handlungsautonomie des Einzelnen

> von Moltke: ,Gehorsam ist Prinzip, aber der Mann
steht uber dem Prinzip™.

> Fuhrung bedeutet in diesem Fall die Vorgabe von
Zielen und die Absteckung eines Handlungsrahmens

> Der Einzelne erhalt die notwendigen Informationen
und Mittel, um innerhalb des ihm vorgegebenen
Handlungsrahmens eigenstandig handeln zu kdnnen
(Management by Objectives).
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Veranderter Bedarf und beschrankte Haushaltmittel
erfordern eine Neugestaltung der Beschaffung

> Senkung von Lagerbestanden durch bedarfsorientierte
Beschaffung

> Vermehrte Beschaffung auf dem freien Markt
> Standards statt Insellosungen

> Konsequentes Verfolgen einer Plattformstrategie fur
moglichst viele Systeme und Losungen

> Nutzen von Skalenvorteilen durch internationale
Zusammenarbeit bei der Beschaffung
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Die Mitglieder der zukinftigen Streitkrafte entsprechen
keinesfalls mehr dem alten Zerrbild des stupiden
Befehlsempfangers

> Hoch qualifizierte Aufgaben erfordern hoch qualifizierte
Mitarbeiter:
— Hohe Spezialisierung

— Bereitschaft zum bestandigen Lernen,
Innovationsfahigkeit

- Verantwortungsbereitschaft und Eigeninitiative

— Sozialkompetenz und Teamfahigkeit

— Fahigkeit zu holistischem Denken

- Risikobereitschaft

— Bereitschaft zu langerfristigen internationalen Missionen

> Das Militar steht im Wettbewerb mit der freien
Wirtschaft um die besten Kdpfe
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Abweichung zwischen subjektivem und objektivem
Informationsbedarf und dem Informationsangebot

Objektiver
Informations-
bedarf

Subjektiver
Informations-
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Informations-

Informations- nachfrage
stand
Informations-
angebot
Quelle: Eigene Darstellung; Krcmar (2003), S. 50
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FUhrung in einer komplexen Organisation ist keine
hierarchische Einbahnstrale
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Gegenuberstellung von althergebrachter Befehls-
taktik und neuer Auftragstaktik
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Vordefiniert, sequentiell

Quelle: Eigene Darstellung, orientiert an Alberts (2003), S. 218
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Horizontal und unabhangig von
Hierarchien

Post, Pull

Eklektisch; variable Informationsquellen

Dynamisch, simultan
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Beispiel fur einen modularen Konstruktionsansatz
im Schiffbau

Quelle: Blohm + Voss
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